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 :الملخص
تهدف اعدراسة إعى دراسة آعيات اعتنويع الاقتصادي وأهميته في تحقيق الاستقرار واعنمو 
اعمستدام، مع اعتركيز على كيفية استفادة الاقتصاد اعليبي من اعتيارب اعدوعية في هذا 

اعتحليلي من خال مراججة الأدبيات  –اعميال، اعتمدت اعدراسة على اعمنهج اعوصفي 
اعجلمية واعتقارير الاقتصادية ذات اعصلة، وتحليل تيارب دول مثل الإمارات واعنرويج 
وماعيزيا وغيرها، وذعك لاستخاص اعدروس واعسياسات اعتي يمكن توظيفها في اعسياق 

 .اعليبي
ستقراً، وتطوير اعبنية وتوصلت اعدراسة إعى أن اعتنويع اعناجح يتطلب إطاراً مؤسسياً م

اعتحتية، واستثماراً فجالًا عجوائد اعموارد في قطاعات غير نفطية، إضافة إعى تجزيز رأس 
اعمال اعبشري وجذب الاستثمارات، وفي ضوء ذعك قدمت اعدراسة ميموعة من 
اعتوصيات اعتي يمكن أن تسهم في دعم جهود عيبيا نحو بناء اقتصاد متنوع وأكثر مرونة 

 مة.واستدا
تنويع اقتصادي، تنمية مستدامة، اقتصادات عربية نفطية، عيبيا،  الكلمات المفتاحية:

، HHIالإمارات اعجربية اعمتحدة، اعنرويج، ماعيزيا، نظرية الاعتماد، مرض اعهوعنديين، 
 مؤشر شانون.
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Abstract 

The study aimed to examine the mechanisms of economic 

diversification and its role in achieving stability and sustainable 

growth , with a particular focus on how Libya can benefit from 

international experiences in this field . 

The research adopts a descriptive-analytical approach based on 

reviewing relevant academic literature , economic reports , and 

successful diversification models such as those of the UAE, 

Norway , and Malaysia.  

The findings indicate that effective diversification requires a stable 

institutional framework , improved infrastructure ,efficient 

investment of resource revenues in non-oil sectors , enhancement 

of human capital , and the attraction of foreign investment . Based 

on these insight, the study provides a set of recommendations that 

can support Libya in advancing toward a more diversified, resilient 

, and sustainable. 

Keywords:Economic Diversification, Sustainable Development, 

Oil-Based Arab Economies, Libya, UAE, Norway, Malaysia, 

Dependency Theory, Dutch Disease, HHI (Herfindahl -Hirschman 

Index), Shannon Index. 
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 مقدمة
في ظل اعتحديات الاقتصادية اعتي تواجهها اعجديد من اعدول اعنامية، يبرز اعتنوع 
الاقتصادي كخيار استراتييي أساسي عتقليل مخاطر الاعتماد الأحادي على مصدر 

اعنفط اعذي يجد اعمحرك الأساسي عاقتصادي اعليبي، تهدف هذه  دخل وحيد، ولا سيما
اعدراسة إعى تحليل واقع اعتنوع الاقتصادي في عيبيا، بالإضافة إعى استكشاف اعمجوقات 
اعتي تحول دون تحقيق اعتنوع اعفجال، واقتراح استراتيييات علمية تساهم في تطوير 

الإطار اعنظري علنموذج اعتنموي الاقتصاد اعوطني بشكل مستدام؛ يتناول اعبحث 
واعتحديات الاقتصادية اعمحيطة به، مستفيدًا من أحدث اعنظريات الاقتصادية ومؤشرات 

 اعقياس اعحديثة.

 مشكلة البحث
تتمثل اعمشكلة اعرئيسية في اعتماد الاقتصاد اعليبي بشكل كامل على اعنفط كمصدر 

ت اعجاعمية في أسجار اعنفط ويفرض رئيسي علدخل، مما يجرض الاقتصاد عمخاطر اعتقلبا
قيودًا على تحقيق اعتنمية الاقتصادية اعمتوازنة واعمتنوعة؛ على اعرغم من الإمكانيات 
اعمتاحة عتنمية اعقطاعات الأخرى، لا تزال هناك فيوات كبيرة في اعتنوع الاقتصادي، 

عات كيف يمكن تطوير وتنمية اعقطا عن سؤال رئيسي:يهدف اعبحث إعى الإجابة 
 الاقتصادية الأخرى بطريقة تدعم تحقيق استراتيييات اعتنوع الاقتصادي في عيبيا؟

 أهمية البحث
تكمن أهمية اعبحث في مساهمته اعنظرية بطرح إطار متكامل عدراسة اعتنوع الاقتصادي 
في دوعة تجتمد على اعنفط كمصدر رئيسي علدخل، كما يكتسب اعبحث أهمية عملية كونه 

مجمقاً علمجوقات اعتي تواجه اعتنوع، ويقترح حلولًا استراتييية مستندة إعى  يوفر تحلياً 
دراسات مقارنة ونماذج تطبيقية ناجحة من دول أخرى، مما يوفر مرجعية عملية عصناع 

 اعقرار في عيبيا.

 أهداف البحث
 بلورة إطار نظري شامل علتنوع الاقتصادي مبني على أحدث اعنظريات الاقتصادية. -1
 تحليل اعوضع اعراهن عاقتصاد اعليبي من حيث اعتنوع الاقتصادي. -2
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 اعكشف عن اعجوامل واعمجوقات اعتي تحول دون تنوع الاقتصاد. -3
وضع مقترحات استراتييية متكاملة قابلة علتطبيق عتجزيز اعتنوع في الاقتصاد -4

 اعوطني.
 منهجية البحث

اعذي يقوم على تيميع اعمادة اعجلمية  اعتحليلي –اعتمدت اعدراسة علي اعمنهج اعوصفي 
من اعكتب، واعدوريات، واعتقارير الاقتصادية اعدوعية، واعبحوث اعمنشورة حول موضوع 
اعتنويع الاقتصادي، ثم تحليلها وفق إطار نظري واضح يسمح بفهم اعجاقات بين مفاهيم 

دوعية اعناجحة اعتنويع واعتنمية اعمستدامة؛ ويرتكز اعتحليل على دراسة اعتيارب اع
ومقارنتها باعخصائص اعبنيوية عاقتصاد اعليبي، بما يمكّن من استخاص اعدروس 

 اعقابلة علتطبيق. اعسياسية
 

 حدود البحث
مع تحليل  تركز اعدراسة على اعتنوع الاقتصادي في عيبيا، الحدود الموضوعية:*

الاقتصادية اعرئيسية والاستراتيييات اعتنموية في سياق الاعتماد اعنفطي، لا تشمل 
اعدراسة تحليل اعمفاهيم خارج نطاق الاقتصاد اعوطني اعليبي أو دراسات اعقطاعات غبر 

 الاقتصادية.
مع استخدام بجض  اعدراسة مخصصة عاقتصاد اعليبي فقط، الحدود المكانية:*

 اعمقارنات الأجنبية كأدوات تحليلية عكنها عيست محور اعدراسة.
، مع اعتركيز 0202تغطي اعدراسة أحدث اعبيانات اعمتاحة حتى عام  الحدود الزمنية:*

 على اعتطورات خال اعجقد الأخير.
 الدراسات السابقة

استراتيييات  (. ركزت هذه اعدراسة على تقييم0200) ،دراسة اعجتيبي وآخرون  -1
اعتنوع الاقتصادي في دول ميلس اعتجاون اعخلييي، مع مقارنة تطبيقية على الاقتصاد 
اعليبي، بينت اعنتائج أن تنوع الاقتصاد يتطلب تحسين اعحوكمة وزيادة استثمارات 

 اعتكنوعوجيا والابتكار عتحقيق تنمية مستدامة.
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ي دول اعخليج مع (. ركزت على اعتيارب اعتنموية ف0212دراسة حربي، ) -0
تسليط اعضوء على اعنياحات واعفشل في تنوع الاقتصادات اعنفطية، أكدت اعدراسة على 

 أهمية اعتخطيط الاستراتييي والاستثمار في رأس اعمال اعبشري عضمان نياح اعتنويع.
(. بحثت اعجاقة بين الاعتماد على اعنفط واعتنمية 0222)ناصر، دراسة  -3

أشارت إعى أن الاعتماد الأحادي على اعنفط يقلل من فرص اعنمو الاقتصادية في عيبيا، و 
 في اعقطاعات الأخرى ويزيد من اعتجرض عتقلبات أسجار اعسوق اعجاعمية.

(. استجرضت اعدراسة مستويات اعتنوع الاقتصادي في 0212دراسة محمود، ) -4
 هيرشمان، وأظهرت -عيبيا عبر استخدام مؤشرات إحصائية مثل مؤشر هيرفيندال

انخفاض اعتنوع مع هيمنة اعقطاع اعنفطي، مما أدى إعى توصية بإصاحات هيكلية 
 عتجزيز اعقطاعات اعصناعية واعزراعية.

(. تناوعت اعدراسة مجوقات اعتنويع الاقتصادي من 0212دراسة اعزهراني، ) -2
منظور إداري وسياسي، حيث أبرزت اعجوائق اعمرتبطة باعبيروقراطية واعفساد كجوامل 

ية تحد من تنفيذ اعسياسات الاقتصادية، أوصت بضرورة دعم اعمؤسسات وتجزيز رئيس
 اعشفافية.

 مفهوم اعتنوع الاقتصادي 
يُجد اعتنوع الاقتصادي من اعمفاهيم اعحديثة في علم الاقتصاد اعمتمحورة حول تقليل 

 اعدوعةالاعتماد على مصدر دخل واحد وتوسيع قاعدة اعقطاعات الإنتاجية واعخدمية في 
ة اعتجاون الاقتصادي متجرف منظ (.1995,ساشس، جيفري دي، ووارنر، أندرو إم)

( اعتنوع الاقتصادي بأنه توزيع اعنشاط الاقتصادي بين ميموعة واسجة OECDواعتنمية)
من اعقطاعات، بهدف تحسين الاستقرار وتقوية مرونة الاقتصاد أمام اعصدمات 

 اعخارجية.
يُجرف اعتنوع الاقتصادي بأنه تحول هيكل اعناتج اعمحلي الإجماعي من الاعتماد الأحادي 

تشارك فيه مختلف  متوازن إعى هيكل  -مثل اعنفط في اعدول اعنفطية -على قطاع مجين
 .(2003إمبس، جان، وواتسيارج، رومين، )اعقطاعات الإنتاجية واعخدمية
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اعسجي عيجل مصادر اعميزانية اعجامة أكثر اعجامة أما في اعسياق اعليبي، يُقصد باعتنوع 
فان دير بلغو، فريدريك، ) علنفط،تجدداً وتينب مخاطر تذبذب الأسجار اعجاعمية 

2011). 
حيث إن بجض اعتجريفات تركز على بجد اعصادرات وتجتبر أن اعتنوع يتحقق عندما 

د أقل عرضة تتنوع صادرات اعدوعة بين سلع وخدمات مختلفة، مما ييجل الاقتصا
 .(2013رودريك، داني، ) اعسوقيةعلهزات 

أما مفهوم اعتنوع في اعدول اعنفطية: تبرز اعحاجة علتنوع الاقتصادي في اعدول اعنفطية 
تحديداً، نظراً عاعتماد اعكبير على اعجائدات اعنفطية في تمويل اعميزانية اعجامة، وهو ما 

كوردن، ) اعوطنييكل الاقتصاد يؤدي عضجف مساهمة اعقطاعات الأخرى واختال ه
؛ ومن أمثلتها: تيربة اعنرويج، الإمارات واعسجودية (1982وين م، ونيري، جون بي، 

أظهرت أن بناء سياسات تنويعية فجاعة يدعم الاستقرار الاقتصادي ويقلص آثار اعتقلبات 
 .(2013هويدت، مارتن، ) اعنفطاعطارئة في أسجار 

 اب استراتيجية، والعلاقة بالتنمية المستدامة.أهمية التنوع الاقتصادي: الأسب
يمثل اعتنوع الاقتصادي هدفاً استراتييياً لأي دوعة تبحث عن الاستقرار واعتحرر من 
 قبضة اعموارد اعنابضة: حيث هناك اعجديد من الأسباب تيجل اعتنوع هدفاً محورياً ومنها:

يحد اعتنوع الاقتصادي من اعمخاطر اعمرتبطة  تقليل اعمخاطر الاقتصادية: -1
بتذبذب أسجار اعسلجة اعرئيسية )كاعنفط(، ويمنح الاقتصاد قدرة أكبر على امتصاص 

 .(2007ريكاردو، هوانغ، جايسون، ورودريك، داني، هاوسمان،) اعخارجيةاعصدمات 
 تجزيز اعتنمية اعمستدامة: اعجاقة وثيقة بين اعتنوع الاقتصادي واعتنمية -0

اعمستدامة، أي أن حين تتنوع اعقاعدة الإنتاجية، تصبح اعدوعة أكثر قدرة على تحقيق 
)رودريك، نمو اقتصادي طويل الأجل لا يجتمد على موارد قابلة علنضوب 

 (.2013داني،
تنمية رأس اعمال اعبشري وخلق فرص اعجمل: يتيح اعتنوع الاقتصادي تنمية  -3

قطاعات جديدة، بجيدًا عن أنماط اعجماعة اعمهارات اعمحلية ويوفر فرص عمل في 
دارون، أوتور، ديفيد، ولايل،  )آسيماوغلو،اعتقليدية في قطاع اعنفط فقط 

 .(2014ديفيد،
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مة اعفقر: كلمات كانت اعقطاعات الأخرى و ضمان توزيع أفضل علدخل ومقا -4
أسجار نشطة، كان توزيع اعدخل أكثر عداعة، وقلّ الاعتماد على اعتحولات اعخارجية في 

 .(1954)لويس، ويليام آرثر، اعموارد اعخام 
مرونة الاقتصاد اعوطني: يمنح اعتنوع الاقتصادي اعقدرة على اعتكيف مع  -2

اعتطورات اعخارجية سواء اعسياسية أو اعتكنوعوجية، ويجزز فرص الاستدامة مقارنة 
 .(2011فريدريك، )فان دير بلوغ،بالاقتصادات الأحادية 

 الاقتصادية.اعنظريات 
  نظريات التنمية الاقتصادية: *

تُجني نظرية اعتنمية الاقتصادية بدراسة اعمسارات اعتي تتبجها اعدول عتحقيق نمو دائم 
وتحسين مستوى اعمعيشة عسكانها، مع اعتركيز على اعتغيرات اعهيكلية في الاقتصاد اعذي 

إعى قطاعات صناعية وخدمية  ينتقل من الاعتماد على قطاعات تقليدية)كاعزراعة(،
أعلى إنتاجية، تتقاطع هذه اعنظرية مع مفهوم اعتنمية اعمستدامة اعذي يضيف بُجدَي 

الصغير،  ،2012خالد،) الاقتصادياعجداعة بين الأجيال وحماية اعبيئة إعى أهداف اعنمو 
2012). 

اعجمل )اعموارد تفسر نظريات اعتحول اعهيكلي كيف يؤدي إعادة توجيه  *النمو الهيكلي:
ورأس اعمال( من قطاعات منخفضة الإنتاجية إعى قطاعات أكثر إنتاجية إعى زيادة 
اعناتج اعقومي، اعنماذج اعكاسيكية واعحديثة تبيّن أن اعسياسات اعصناعية واعتنوع 

 .(2012، خالد، 2012)حسن، الاقتصادي هما أدوات أساسية عتمكين هذا اعتحول
يوضّح دور رأس اعمال واعتكنوعوجيا في اعنمو طويل  نموذج سوعو*نماذج النمو: 

دومار وتسليط اعضوء على شروط الاستقرار واعنمو  -الأجل، بينما نماذج هارود
اعمتوازن، وفي اعوقت نفسه، شومبيتر يربط بين الابتكار ودور اعمؤسسات في تحفيز 

 .(2012)الصغير، اعنمو
 هي :العناصر العملية لسياسة التنمية المستدامة 

*تنوع اعقاعدة الإنتاجية: تقليل الاعتماد على مصدر واحد علدخل أو قطاع واحد عبر 
خالد، ) مضافةدعم اعمشروعات اعصغيرة واعمتوسطة والاستثمار في قطاعات ذات قيمة 

2012). 
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*اعتوازن بين الأبجاد الاقتصادية واعبيئية والاجتماعية: إدماج مجايير الاستدامة في 
صادي، مثل تقييم الأثر اعبيئي علخطط الاستثمارية وضمان عداعة توزيع اعتخطيط الاقت

 .(UN,2020)اعمنافع
*اعبنية اعمؤسسية واعحوكمة: وجود إطار مؤسسي قوي، شفافية في إدارة اعموارد، 

حسن، ) اعبشري وسياسات مؤسساتية تشيع على الابتكار والاستثمار في رأس اعمال 
2012). 

اعنمو اعهيكلي مع مراعاة مبادئ الاستدامة يؤدي إعى نمو حيث آثار تطبيق سياسات 
الصغير، ) الاجتماعيةأكثر استدامة يقلل من تقلبات الاقتصادية ويحسن اعمؤشرات 

 .(2012، خالد، 2012
 نظريات الاعتماد على الموارد الطبيعية وتأثيرها على الاقتصاد *

غنية باعموارد اعطبيعية عرضة نسرد في هذا اعمحور الآعيات اعتي تيجل الاقتصادات اع
مثل تباطؤ اعتصنيع، تقلبات الإيرادات، وارتفاع اعتجرض علصدمات  نمو:عمشكات 

 ونظرية -اعهوعندياعخارجية، من أهم اعنظريات في هذا اعميال: نظرية اعمرض 
 .(1220، أمين، 2012)كمال، (، Dependency Theoryالاعتماد)

ظاهرة اقتصادية تظهر عندما يؤدي  (:Dutch Disease)الهولندي *المرض 
اكتشاف موارد طبيعية إعى ارتفاع سجر صرف اعجملة اعمحلية مقابل اعجمات الأجنبية 

الأخرى نتيية دخول عوائد تصديرية كبيرة، ما يضجف قدرة اعقطاعات اعتصديرية 
اشًا كاعصناعة واعزراعة(، بسبب ارتفاع تكلفة اعصادرات اعمحلية، وباعتاعي يسبب انكم)

 .(2012 ، كمال،2012عمر، ) اعمنتيةفي اعقطاعات 
تؤكد أن اعجاقات الاقتصادية اعدوعية واعقوى اعتاريخية أدت إعى أن  *نظرية الاعتماد:

تصبح اعبلدان اعنامية مورّدة خامات علبلدان اعمركزية، مما يقوّض إمكانية اعتنمية 
 .(1220أمين، ) الأمداعصناعية اعمستقلة ويُرسخ تبعية تنموية طويلة 

 القنوات والتأثيرات الاقتصادية:
ارتفاع قيمة اعجملة يقلل اعقدرة اعتنافسية علصادرات غير  *قناة سعر الصرف والموارد:

اعنفطية ويحوّل اعجماعة إعى قطاع اعموارد، مما يفاقم مشكلة اعبطاعة اعبنيوية في 
 .(2012كمال، ) الأخرى اعقطاعات 
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الاقتصادات اعمجتمدة على  تماد على أسعار السلع العالمية:*الدورة الاقتصادية والاع
تصدير اعسلجة اعواحدة تكون حساسة عتقلبات الأسجار اعجاعمية، مما يؤدي إعى عدم 

 .(2012)عمر، استقرار الإيرادات اعحكومية والإنفاق اعجام 
اد الاعتماد على اعموارد يزيد مخاطر اعضجف اعمؤسسي واعفس *المؤسسات والحوكمة:

 .(1220)أمين، إذا عم تكن هناك آعيات رقابية قوية لإدارة اعجوائد 
 سياسات التخفيف والتوصيات

علتحوط ضد تقلبات الأسجار وتحويل اعموارد إعى استثمارات *إنشاء صنادق سيادية: 
 .(2012)كمال، منتية بجيدة اعمدى 
اعمحلي واستخدام  وبناء قدرات صناعية محلية تشيع على اعتصنيع *سياسات التنويع:
 .(2012)عمر، اعمدخات اعمحلية 

في إدارة اعجوائد علحماية من أثر اعفساد والإنفاق غير  *إصلاح الحوكمة والشفافية:
 .(1220 )أمين،اعرشيد 

 *نظرية الاقتصاد النفطي والقضايا المرتبطة به.
وكيف يتجامل اعنفط  (،اعنفطية)اعريعيةيُركز هذا اعمحور على خصائص الاقتصادات 

كمصدر رئيسي علإرادات واعتصدير والأثر اعمتجدد الأبجاد عه على اعنمو واعماعية اعجامة 
 .(2014، العطية، 2012)البخيت، والاستقرار الاقتصادي

 خصائص الاقتصاد النفطي
في كثير من اعدول، تمثل إيرادات اعنفط اعيزء  *اعتماد الإيرادات الحكومية على النفط:

)البخيت، كبر من اعموازنة اعجامة مما يربط الإنفاق اعجام بتقلبات الأسجار اعجاعميةالأ
2012). 

الإيرادات اعنفطية قد تدفع لإنفاق قصير الأمد بدلًا من استثمار  *قصر دورة الاستثمار:
مستدام في اعبنية اعتحتية ورأس اعمال اعبشري، إذا عم تكن هناك سياسات ادّخار 

 .(2012 الزغبي،) مخططةواستثمار 
 التحديات والآثار الاقتصادية

يؤدي تقلب أسار اعنفط إعى تقلبات كبيرة في الإيرادات *تقلب الأسعار والاعتماد: 
والاحتياطيات، ما يجرّض الاقتصاد عهزات ماعية وييجل اعتخطيط اعماعي بجيد اعمدى 

 (.2014)العطية،  أصجب
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في إدارة اعجوائد يُمكن أن يؤدي إعى إساءة  غياب اعشفافية*الهدر والفساد والحوكمة: 
 .(2012البخيت، ) اعجامتخصيص اعموارد وضجف الاستثمار 

اعقطاع اعنفطي كثيف رأس اعمال وقد لا يوعد فرص عمل  *أثر على سوق العمل:
واسجة مقارنة بحيم الإيرادات، ما يؤدي إعى بطاعة هيكلية إذا عم تُدمج سياسات تشغيل 

 .(2012)الزغبي، فجاعة 
 مؤشرات قياس اعتنوع الاقتصادي: 

يمثل قياس اعتنوع الاقتصادي أحد أهم الأدوات اعجلمية عفهم مدى قدرة اعدوعة على 
إعى اقتصاد متنوّع  –غاعباً اعنفط  –من اقتصاد ريجي يجتمد على مورد واحد  لالانتقا

لبات أسجار ومستدام قادر على مواجهة اعصدمات اعخارجية، خاصة تلك اعمرتبطة بتق
 .(2012البخيت، ) اعجاعميةاعسلع 

وقد أصبحت مؤشرات قياس اعتنوع جزءاً أساسياً من تقييم اعسياسات الاقتصادية اعحديثة، 
عبد الله، ) إنتاجيهاخصوصاً في اعدول اعنامية واعدول اعنفطية اعتي تسجى عتوسيع قاعدة 

2012). 
وتجتمد الأدبيات الاقتصادية عدداً من اعمؤشرات اعكمية عقياس مستوى اعتنوع، أبرزها 

(، ومؤشرات اعتركيز الإنتاجي، ومؤشرات شانون، HHIهيرشمان) –مؤشر هيرفيندال 
 .(2012يوسف، ) اعمحليبالإضافة إعى مقاييس قطاعية تجتمد على هيكل اعناتج 

 النماذج والنظريات التطبيقية
 HHIهيرشمان  –رفيندال مؤشر هي-

هيرشمان من أكثر اعمؤشرات استخداماً في قياس اعتنوّع  –يُجد مؤشر هيرفيندال 
الاقتصادي، يقوم هذا اعمؤشر على حساب ميموع مربجات نسب مساهمة اعقطاعات 

 الاقتصادية في اعناتج اعمحلي.
تفاعه على وجود ويشير انخفاض قيمة اعمؤشر إعى ارتفاع مستوى اعتنوّع، بينما يدل ار 

 .(2012الصغير، ) شديدتركز اقتصادي 
، فإن قيمة %12، واعخدمات = %12، واعصناعة =%02كمثال: مساهمة اعنفط = 

HHI .تكون مرتفجة، ما يجني ضجف اعتنوع 
ينخفض  HHI(، فإن %32 - %42 - %32أما إذا كانت نسبة اعقطاعات متقاربة )

 دالًا على تنوّع أعلى.
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وقد استخدمته مؤسسات عاعمية مثل اعبنك اعدوعي وصندوق اعنقد اعدوعي عقياس مدى 
 .(2012)الكبيسي، نياح سياسات اعتنويع في اعدول اعخلييية 

 مؤشرات التركز القطاعي-
تتضمن هذه اعمؤشرات حساب نسبة اعتماد الاقتصاد على قطاع واحد، إذا تياوزت 

ن اعناتج اعمحلي، يُصنف الاقتصاد بأنه "ريجي" م %02نسبة الاعتماد على قطاع واحد 
 .(2012)الزغبي، 

 Shannon Indexمؤشر شانون -
 يُستخدم عادة في الإيكوعوجيا، عكنه أصبح شائجاً في اعتحليل الاقتصادي.

يجطي اعمؤشر وزناً أكبر علقطاعات اعصغيرة، وهو ما ييجله مفيداً في تقييم 
 .(2012عبد العزيز، ) عاعتنوية في الاقتصاديات اعتي بدأت خطوات أوعي

 نماذج نظرية داعمة لقياس التنوع-
 تربط اعنظريات الاقتصادية اعتقليدية واعحديثة بين اعتنوع واعتنمية اعمستدامة، ومنها:

 
 نموذج لويس للتحول الهيكلي-1

يرى أن الاقتصاد ينتقل من قطاع تقليدي)اعزراعة( إعى قطاع صناعي، ثم اقتصاد 
أمين، ) الاقتصادقياس اعتنوع يساعد في تحديد اعمرحلة اعتي وصل إعيها اعخدمات، 

2003). 
 نظرية المرض الهولندي-2

تؤكد أن الاعتماد اعمفرط على اعموارد اعطبيعية يؤدي إعى تراجع اعقطاعات الأخرى، مما 
 .(2012حسن، ) الاقتصادمرتفجاً، ويجكس تركّز  HHIييجل مؤشر 

 Dependency Theoryنظرية الاعتماد -3
على تصدر اعمواد الأوعية تجاني من ضجف اعتنوع،  تجتمدتوضح أن الاقتصادات اعتي 

 .(2010)أمين، ى مرتبطة باعتقلبات اعخارجية قبوت
 دراسات حالة لاقتصادات حققت التنوع

 تجربة الإمارات العربية المحتدة  -1
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عقياس أثر مبادراتها في تطوير قطاعات اعسياحة،  HHIاعتمدت الإمارات على 
خال اعسنوات  HHIواعخدمات اعلوجستية، واعطاقة اعمتيمدة، مما أدى لانخفاض قيمة 

 .(2012)الكبيسي،الأخيرة
 (2003رؤية )السعودية تجربة  -2

 %22أظهرت تقارير وزارة الاقتصاد أن نسبة اعتماد اعميزانية على اعنفط تراججت من 
، نتيية تنويع قطاعات اعتجدين واعصناعات الأخيرةخال اعجقود  %02من إعى أقل 
 .(2020الأمم المتحدة، ) اعجسكرية

 تجربة ماليزيا -3
تجد من أبرز اعدول اعتي تحوعت من اقتصاد زراعي إعى اقتصاد صناعي، مدعوم 

 بسياسات تنموية ركزت على اعتجليم، الابتكار، واعتصنيع.
 .(2012)الصغير، ات منخفضة مقارنة باعدول اعنفطية إعى مستوي HHIانخفض مؤشر 

 إدارة عوائد اعموارد عبر صندوق ثروة سيادي وقواعد ماعية. –تيربة اعنرويج  -4
اعنرويج بقيت دوعة مصدرة علنفط عكنها خزّنت جزءاً كبيراً من عوائد اعنفط في صندوق 

إنفاق  قواعد)الاستدامة ثروة سيادي يُدار استثمارياً دوعياً مع قاعدة ماعية تحفظ 
واضحة(، هذا ساعد في عزل الاقتصاد اعوطني عن صدمات أسجار اعنفط وتحقيق 
استقرار ماعي طويل الأمد، دروسها الأساسية: صندوق سيادي وبناء قواعد إنفاق 

 واضحة وإدارة اعمحافظ الاستثمارية عاعميًا.
 يع.مثال على إدارة ريع مجدني مع تحديات اعتنو  –تيربة تشيلي  -2

تشيلي استفادت كثيراً من مساحة اعنحاس كمورد أساسي، عكنها لا تزال تواجه الاعتماد 
اعنسبي على قطاع واحد، باعرغم من اعسياسات اعتي حاوعت تنويع الإيرادات واستثمار 
اعريع، تبقى اعحاجة إعى سياسات صناعية مبتكرة عخلق ساسل قيمة محلية حول 

تمويل قطاعات جديدة، هذه اعحاعة تبين أن وجود مورد غني اعتجدين وتحويل الإيرادات ع
 عيس كافياً دون سياسات تحويلية طويلة الأمد.

 العوامل المؤثرة في التنوع الاقتصادي
تشير الأدبيات الاقتصادية إعى أن قدرة اعدول على تحقيق اعتنوع ترتبط بميموعة واسجة 

 من اعجوامل اعمتداخلة:
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 عوامل سياسية-1
يشكل الاستقرار اعسياسي منطلقًا أساسياً لإدارة برامج اعتنوع، إذ أن غياب استقرار 

 .(2012الزغبي، ) اعمدىاعسياسات يؤدي إعى تجطيل اعمشاريع طويلة 
كما تؤثر اعشفافية، ومكافحة اعفساد، وكفاءة اعمؤسسات اعتشريعية على قدرة اعدوعة على 

 .(2003أمين، ) الاقتصاديةتنفيذ الإصاحات 
 اجتماعية -2

 يلجب اعجامل اعبشري اعدور الأكبر في بناء اقتصاد متنوع، وذعك من خال:
 *تطوير مهارات اعجماعة.

 *تحسين جودة اعتجليم.
 *تجزيز الابتكار.

 .(2012)عبد العزيز،  *دعم اعمشاريع اعصغيرة واعمتوسطة
وقد بيّنت تيارب كوريا اعينوبية وسنغافورة أن الاستثمار في اعجنصر اعبشري كان حير 

 الأساس في تنويع اقتصاداتها.
 العوامل البيئية-3 

تشير الأدبيات إعى أنّ بجض اعدول تمتلك موارد طبيعية ضخمة، عكن فشل الإدارة 
 اعمستدامة يؤدي إعى ضجف اعتنوع.

دة توجيه جزء من اعموارد اعطبيعية نحو اعقطاعات غير اعتنمية اعمستدامة تفرض إعا
 .(2020الأمم المتحدة، ) اعنمواعنفطية، بما يضمن استمرارية 

 
 العوامل الاقتصادية والإدارية-4

 وتشمل:
 .تحسين بيئة الأعمال 
 .تبسيط الإجراءات 
 .توفير حوافز عاستثمار 
  (2012يوسف، ) واعمتوسطةدعم اعشركات اعصغيرة. 
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بشكل مباشر باعنظريات اعتي تؤكد أن غياب اعمؤسسات اعقوية  مرتبطةهذه اعجوامل 
 .(2012)حسن، يجمّق "اعمرض اعهوعندي" 

 النتائج:
ية رشيدة، أدوات استثمار مثل اعتنويع اعفجال يحتاج مزيياً من: سياسات ماع -1

ير صندوق سيادي، واستراتيييات جذب الاستثمار الأجنبي اعمباشر علقطاعات غ
 اعتقليدية.

تجليم فني وتقني( ركيزة عنياح اعتصنيع )اعبشري الاستثمار في رأس اعمال  -0
 واعخدمات ذات اعقيمة اعمضافة.

عوائد اعموارد( إعى استثمارات منتية وبنى تحتية مستدامة يخفف )اعريع تحويل  -3
 الاعتماد على اعسلجة ويزيد من اعمرونة الاقتصادية.

اضحة يبطئ أثر برامج اعتنويع، الإنياز ضجف اعمؤسسات وسياسات غير و  -4
 يتطلب استقراراً مؤسسياً وسياسياً.

 اعتوصيات:
سنة تُحدد اعقطاعات  12-12صياغة رؤية وطنية علتنوع: وثيقة واضحة بآفاق  -1

ذات الأوعوية )مثاً: اعطاقة اعمتيددة، اعسياحة، اعلوجستيات، اعتصنيع اعتحويلي، 
 واعموارد(. اعقيمة اعمضافة علمجان،

قواعد إنفاق  مع)اعسيادي آعية تحويل عوائد اعنفط: إنشاء إطار شبيه باعصندوق  -0
شفافة( عحماية الإنفاق اعياري وتمويل الاستثمارات اعرأسماعية واعتنموية بجيد 

 اعمدى.
جذب استثمارات في قطاعات غير نفطية: حوافز مؤقتة عاستثمار الأجنبي  -3

وسياحية وصناعية، مع ربط ذعك بسياسات نقل اعمباشر في مناطق عوجستية 
 اعمجرفة واعتوظيف اعمحلي.

تركيز على اعتجليم اعفني واعتدريب اعمهني: برامج عتأهيل قوة عاملة قابلة علجمل  -4
 في اعتصنيع واعسياحة واعخدمات اعلوجستية واعطاقات اعمتيددة.

http://www.doi.org/10.62341/amsz2202
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طوير حقول بناء ساسل قيمة محلية: قبل اعحديث عن استخراج اعمجادن أو ت -2
نفطية جديدة، اعجمل على سياسات تشيع إنشاء صناعات تحويلية محلية تضيف 

 قيمة وتوفر فرص عمل.
تحسين الإطار اعمؤسسي واعحوكمة: قوانين شفافة عاستثمار، مكافحة اعفساد،  -0

 وحماية اعحقوق اعمستثمرين عتقوية اعثقة وجذب رؤوس الأموال.
علسياسات اعضريبية واعماعية: مزيج من إصاحات ضريبية  استراتييية مطلبية -0

 تضمن مشاركة عادعة في عوائد اعموارد مع اعحفاظ على جاذبية الاستثمار.
الاستفادة من اعيوار الإقليمي: بناء شراكات إقليمية علتبادل اعتياري، اعربط  -0

 اعلوجستي، والاستفادة من موانئ وممرات نقل عبر اعبحر اعمتوسط.
 

 لاصةالخ

يدرس اعبحث آعيات اعتنويع الاقتصادي ودوره في تحقيق الاستقرار واعنمو اعمستدام، مع 
، حيث واعنرويج وماعيزيااعتركيز على كيفية استفادة عيبيا من تيارب دول مثل الإمارات 

اعتحليلي على مراججة الأدبيات الأكاديمية واعتقارير الاقتصادية،  -يُجتمد اعمنهج اعوصفي
على اعحاجة إعى إطار مؤسسي مستقر، بنية تحتية محسنة، استثمار إيرادات  ويؤكد
في غير اعنفط، تجزيز اعرأسمال اعبشري، وجذب الاستثمار الأجنبي؛ ويختم  اعموارد

 بتوصيات عتجزيز اقتصاد عيبيا نحو اعتنوع واعمرونة والاستدامة.
 

 قائمة المراجع
 

(، " اعنساء، اعحرب، والأجور: 0214ولايل، ديفيد، )أسيماوغلو، دارون، أوتور، ديفيد، 
أثر عرض اعجمل اعنسائي على هيكل الأجور في منتصف اعقرن"، ميلة 

 .221-420، اعصفحات3، اعجدد110الاقتصاد اعسياسي، اعميلد
(، " مراحل اعتنويع الاقتصادي"، اعميلة 0223إمبس، جان، وواتسيارج، رومين، )

 .00-03، اعصفحات1، اعجدد23يلد الأمريكية عاقتصاد، اعم
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(، تقرير اعتنمية اعمستدامة، نيويورك، برنامج الأمم اعمحتدة 0202الأمم اعمتحدة، )
 الإنمائي.

 (، اعجوعمة واعتنمية والاعتماد، اعقاهرة، دار اعشروق.0223أمين، ج.)
 (، اعتراكم على اعصجيد اعجاعمي، بيروت، دار ابن خلدون.0212أمين، س، )

 (، اقتصادات اعنفط واعغاز، الإمارات، دار اعكتاب اعيامجي.0212، )‘اعبخيت، 
 (، اعمرض اعهوعندي وأثره على الاقتصاد، اعقاهرة، دار اعفكر اعجربي.0210حسن، أ، )

(، "اعماضي واعحاضر ومستقبل اعنمو الاقتصادي"، مؤسسة 0213رودريك، داني، )
 اعمواطن اعجاعمي.

 الاقتصادات اعريعية وتحديات اعتنمية، عمّان، دار اعمسيرة.(، 0210اعزغبي، م، )
(، " وفرة اعموارد اعطبيعية واعنمو 1222ساشس، جيفري دي، ووارنر، أندرو إم، )
، مكتب اعبحوث الاقتصادية 2320الاقتصادي"، ورقة عمل رقم 

 (.NBERاعوطنية)
ظرية، اعقاهرة، دار (، اعتنمية الاقتصادية: اعمفاهيم والأسس اعن0212اعصغير، ج، )

 اعكتب اعحديثة.
 (، اقتصادات اعنمو واعتنمية، الإسكندارية، دار اعفكر اعيامجي.0212عبد اعجزيز، م، )

 (، اقتصادات اعتنمية، عمّان، دار اعيازوري اعجلمية.0210عبد اعله، >، )
داب (، " اعموارد اعطبيعية: عجنة أم نجمة" ، ميلة الأ0211فان دير بلوغ، فريدريك، )
 .402-3000، اعصفحات 0، اعجدد42الاقتصادية، اعميلد 

(، اعتنوع الاقتصادي في الاقتصادات اعخلييية، دبي، مركز 0210اعكبيسي، س، )
 اعخليج علأبحاث.

(، "اعقطاع اعمزدهر وظاهرة تراجع اعتصنيع 1200كوردن، وين م، ونيري، جون بي، )
، 300، اعجدد20صادية، اعميلدفي الاقتصاد اعمفتوح اعصغير"، اعميلة الاقت

 .040-002اعصفحات
(، " اعتنمية الاقتصادية مع وجود إمدادات غير محدودة 1224عويس، ويليام آرثر، )

 .121-132، اعصفحات0، اعجدد00من اعجماعة"، ميلة مانشستر، اعميلد
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(، "اعمسوحات الاقتصادية OECD( ،)0202منظمة اعتجاون الاقتصادي واعتنمية)
 عتجاون الاقتصادي واعتنمية: اتياهات اعتنوع الاقتصادي".عمنظمة ا

(، " ماعذي تصدره 20220هاوسمان، ريكاردو، هوانغ، جايسون، ورودريك، داني، 
 .02-1، اعصفحات 1، اعجدد10يهم"، ميلة اعنمو الاقتصادي، اعميلد

(، " اعتنوع الاقتصادي في دول ميلس اعتجاون اعخلييي: 0213هويدت، مارتن، )
ل اعماضي والاتياهات اعمستقبلية"، برنامج اعكويت علتنمية واعحوكمة واعجوعمة سي

 في دول اعخليج.
 (، اقتصادات اعموارد اعطبيعية، عمّان، دار اعصفاء.0210يوسف، ك، )
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